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Fit for Private Markets

Zertifikatskurs unter der Leitung von Prof. Dr. Roland Fuss,
Professor fur Real Estate Finance an der Universitat St.Gallen und
Prof. Dr. Stefan Morkétter, Professor fur Finanzen an der Univer-
sitat St.Gallen.

Beginn: 10. Februar 2027

Der Kurs umfasst sieben Kurstage im Februar und Marz 2027 mit jeweils zwei Vorlesungen und
einem wochentlichen Networking-Empfang, bei dem sich die Teilnehmenden mit den Dozierenden
und anderen Kursteilnehmenden austauschen kénnen. Eine Online-Teilnahme ist ebenfalls méglich.
Sollte zudem eine personliche Teilnahme an bestimmten Kurstagen nicht moglich sein, kann flexibel
online teilgenommen werden.

Kursinhalt

Private Markets sind eines der grossen Wachstumsthemen im Asset Management-Bereich und
heute fester Bestandteil in der Asset Allokation vieler Investoren. Privatmarktanlagen zeichnen sich
dabei durch eine grosse Vielfalt aus und reichen von traditionellen Immobilien Uber Private Equity
und Infrastrukturinvestitionen bis hin zu Kunstinvestitionen. Gerade der Schweizer Finanzplatz spielt
fur diese Assetklasse eine fihrende Rolle. Ziel dieses Seminars ist es den Teilnehmenden einen
Einblick in die jeweiligen Marktsegmente zu geben und aktuelle Trends gemeinsam mit fihrenden
Industrievertretern zu diskutieren. Die Teilnehmenden lernen die Funktionsweise von Privatmarkt-
anlagen kennen; unter anderem Verfahren zu Bewertungsmethoden, Finanzierungsformen und In-
vestitionsstrategien dieser Anlageklasse. Dabei wird insbesondere auf Investitionen in Private Equity,
Venture Capital, Private Real Estate, Private Debt, Infrastructure und Kunst eingegangen. Der spe-
zielle Fokus dieses Kurses stellt neben der Vermittlung von theoretischen Konzepten die praktische
Anwendbarkeit in den Vordergrund.




Programmubersicht

(Sieben Mittwoche im Februar/Marz 2027, jeweils 16:00-20:00 Uhr. Start 10. Februar 2027. Ziirich oder
Online. Der letzte Kurstag am 24. Marz 2027 findet in St.Gallen statt.)

1. Kurstag

Thema 1
16.00-17.30

17.30-18.15

Thema 2
18.15-19.45

2. Kurstag

Thema 3
16.00-17.30

17.30-18.15

Thema 4
18.15-19.45

Fit for Private Markets

Private Equity
Mittwoch, 10.02.2027

Private Equity: Theorie

Einflhrung Private Equity, Grundbegriffe und -strukturen, Investoren-
Perspektive, Performance Measures, Fundraising Aktivitaten und aktuelle
Marktentwicklungen.

Prof. Dr. Stefan Morkoétter, Universitdt St.Gallen

Getranke, Snacks & Networking

Private Equity: Praxis
Case Study: Value Creation Strategien in Buyout Transaktionen.
Frank Becker, Invision

Venture Capital
Mittwoch, 17.02.2027

Venture Capital: Theorie

Definition, Markttberblick, Investitionsprozess, Investment Stages,
Finanzierungsmodelle von Venture Capital Investments, Deal Structure,
Bewertungsmethoden.

Prof. Dr. Stefan Morkétter, Universitdt St.Gallen

Getranke, Snacks & Networking
Venture Capital: Praxis

Case Study: Analyse und Auswahlprozess fur Venture Capital Investments.
Michael Wieser, b2venture and Helvetia Venture Fund



3. Kurstag

Thema 5
16.00-17.30

17.30-18.15

Thema 6
18.15-19.45

4. Kurstag

Thema 7
16.00-17.30

17.30-18.15

Thema 8
18.15-19.45

Fit for Private Markets

Private Real Estate
Mittwoch, 24.02.2027

Private Real Estate: Theorie

Definition, Marktiberblick, Vermdgensmarkt, Immobilienmarktzyklus,
Immobilienblasen, Regulierungen, Mikro- und Makrolage, Immobilienbewer-
tung (Vergleichswertverfahren, Hedonische Methode, Sachwertverfahren,
Kapitalflussrechnung, Ertragswertverfahren (DCF), Bewertungsfehler,
Finanzierungsformen, Performance Measures.

Prof. Dr. Roland Fss, Universitct St.Gallen

Getranke, Snacks & Networking

Private Real Estate: Praxis

Immobilientransaktionsmanagement, Due Diligence, Bieterprozess,
Verhandlungssituationen, Investitionsstrategien, Kaufprozess,
Vertragsabschluss.

Dr. Thomas Wiegelmann, VARi Knowledge Partners

Private Debt
Mittwoch, 03.03.2027

Private Debt: Theorie

Definition (Difference to Public Debt), Markttberblick, Arten von Private
Debt (Distressed Debt, Direct Lending, Mezzanine Financing), Debt
Structure und Covenants, Private Debt Transaktionen, Performance
Measures, Credit Analysis, Marktentwicklung (Trends).

Prof. Dr. Pascal Béni, Tilburg University

Getranke, Snacks & Networking
Private Debt: Praxis

Case Study: Private Debt Due Diligence and Credit Analysis.
Dr. Gerhard Grtiter



5. Kurstag

Thema 9
16.00-17.30

17.30-18.15

Thema 10
18.15-19.45

6. Kurstag

Thema 11
16.00-17.30

17.30-18.15

Thema 12
18.15-19.45

Fit for Private Markets

Private Infrastructure
Mittwoch, 10.03.2027

Private Infrastructure: Theorie

Definition, Markttberblick, Infrastrukturarten, Investitionsformen (Private
Equity, boérsennotierte Fonds, Direkt- und Co-Investments sowie Charak-
teristika und Risiken), Performancemessung, Green Infrastructure.

Dr. Alois Weigand, Universitdt St.Gallen

Getranke, Snacks & Networking

Private Infrastructure: Praxis

Analyse einer realen Infrastrukturtransaktion: Due Diligence, Transaktionspro-
zess, Finanzierungsstruktur, Verhandlungsstrategien, Transaktionsstrukturen:
Direktinvestitionen, Typologie und Umgang mit Risiken: regulatorische, politi-
sche, finanzielle und operative Risiken, Fokus auf Nachhaltigkeit: Integration
von ESG-Kriterien im Investmentprozess und Fallbeispiel.

Tim Marahrens, Energy Infrastructure Partners

Asset Allocation in Private Markets
Mittwoch, 17.03.2027

Asset Allocation in Private Markets: Theorie

Herausforderungen, Investorentypen, Make-or-Buy, Fund Manager Aus-
wabhl, Liquidity Management, Diversifikationsstrategien, Commitment Pa-
cing.

Dr. Alois Weigand, Universitdt St.Gallen

Getranke, Snacks & Networking

Asset Allocation in Private Markets: Praxis

Private Market Portfolio Management, Diversifikation (Risiko und Return),
Strategic vs. Tactical Allocation, Einflussfaktoren der Allokation,
Gegenuberstellung aller Performance Measures, Benchmarking,
Portfoliokonstruktion, Liquidity Management, Case Study.

Matthias Feiler, LGT Capital Partners



/. Kurstag

Thema 13
16.00-17.30

17.30-18.30

18.30-20.00

Fit for Private Markets

Investing in Art
Mittwoch, 24.03.2027 (Kursort: St.Gallen oder online)

Investing in Art

Kunstmarkt, Primary vs. Secondary Market, Kunstgalerien, Kunstsammler,
Kunst als Investitionsgut, Bewertung und Anlagestrategien, Auktionen,
Kunstpreisindizes, Ahnlichkeiten mit anderen Privatanlagen.

Prof. Dr. Roland Ftiss, Universitdt St.Gallen

Kunstfihrung Campus Universitdt St.Gallen
Prof. Dr. Roland Fss, Universitct St.Gallen

Getranke, Snacks & Networking



Dozierende

Frank Becker

Frank Becker ist seit 2000 bei INVISION tétig. Sein Investitionsfokus liegt in den Bereichen Education,
Informationstechnologie und innovativen Dienstleistungsangeboten. Er ist verantwortlich fur die Investitionen
in N3K Network Systems sowie in Vista Alpina und sitzt im Verwaltungsrat beider Unternehmen. Zuvor war
Frank Becker als CFO von Compag Computer Schweiz tétig, wo er entscheidend zur Integration von Digital
Equipment Corporation beitrug, Wahrend seiner Zeit bei Compag Ubernahm Frank Becker zudem die Rolle
als Prasident des Compag-Pensionskassenvorstands. Vor seiner Zeit bei Compaqg war Frank Becker Berater
bei der Boston Consulting Group, wo er Kunden in strategischen, organisatorischen und operativen Themen
beriet. Frank Becker verflgt Uber einen MBA der Stanford Business School und diplomierte an der ETH
ZUrich in Elektrotechnik.

Pascal Boni

Prof. Dr. Pascal Béni ist Professor fur Finanzen und Private Markets an der Tilburg School of Economics and
Management, Tilburg University, Holland, wo er das Tilburg Institute for Private Markets (TiPM) leitet. Er
lehrt an der Tilburg University, der Universitdt Basel, sowie an der Erasmus University, Rotterdam, Holland.
Zudem ist er akademischer Direktor des MBA in Finance / Master in Finance — Programmes der Universitdten
Basel und Tilburg. Seine Forschungsschwerpunkte liegen im Bereich der Private Markets. Er hélt regelmads-
sig Referate zum Thema in der Schweiz und im Ausland. Dartber hinaus ist er ist im Vorstand des Verbands
Schweizer Wertpapierhduser (VSW) und bekleidet eine Reihe von Verwaltungsratsfunktionen. Pascal Boni
ist zudem CEO und Verwaltungsratsprasident der Remaco Advisory Services AG sowie Verwaltungsrats-
mitglied der Remaco Asset Management AG. Er berét Investoren mit Fokus auf Private Debt und Private
Markets. Zuvor war er Managementberater und Partner bei der Groupe BPI sowie bei Roland Berger &
Partner.

Matthias Feiler

Dr. Matthias Feiler ist als Principal bei LGT Capital Partners tatig. Er Ubernimmt dort die quantitative Analyse
sowie die Gestaltung der Multi-Asset-Portfolios. Bei der LGT hat Herr Feiler dazu beigetragen, das firmen-
eigene Prognoseverfahren mit Hilfe der Szenario-Analyse zu etablieren. Sein Team widmet sich der Erstellung
von Top-Down-Analysen und Perspektiven fur traditionelle und alternative Anlagen. Bevor er 2007 zu LGT
Capital Partners stiess, war Matthias Feiler als Senior Researcher am Departement fir Management und
Wirtschaft der ETH Zurich tétig. Davor war er Berater bei DaimlerChrysler in Deutschland. Herr Feiler hat
einen Doktortitel in Elektrotechnik von der TU Mdnchen und einen MBA-Abschluss vom College des Ingéni-
eurs in Paris. Er ist auch Dozent fUr quantitative Finanzen an der Universitdt Zirich.

Roland Fuss

Roland Fuss ist ordentlicher Professor fur Real Estate Finance an der Universitat St.Gallen und Mitglied der
Geschéftsleitung des Schweizerischen Instituts fur Banken und Finanzen (SBF-HSG) an der School of
Finance. DarUber hinaus ist er Research Fellow am Center for Real Estate and Environmental Economics
der NTNU Business School in Trondheim, Norwegen, und VWeimer School Fellow am Homer Hoyt Institute
in North Palm Beach, Florida, USA. Roland Fuss ist Mitglied des Editorial Boards mehrerer akademischer
Zeitschriften. Seine Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen Immobilienfinanzierung und -ékono-
mie, Empirical Asset Pricing, Risikomanagement sowie Angewandte Finanzmarktékonometrie.
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Gerhard Griter

Dr. Gerhard Grdter ist Managing Director eines deutsch-britischen Family Offices in London und seit Uber
zwanzig Jahren in der Finanzindustrie tdtig. Als institutioneller Investor konzentriert er sich auf Private und
Structured Credit. Er begann im Investment Banking (M&A) einer US-Investmentbank und war anschliessend
Partner im Fuhrungskreis eines alternativen Investmentfonds. Daneben co-griindete er mehrere Finanzun-
ternehmen, darunter eine Assetmanager-Plattform mit US$ 2,3 Mrd. verwaltetem Vermdgen und ein inter-
nationales Software- und Beratungsunternehmen. Gerhard promovierte in Rechtswissenschaften an der Uni-
versitdt Hamburg und absolvierte einen MBA an der Cornell University. Als regelmafiger Gastdozent an
britischen Hochschulen lehrt Gerhard zur Rolle von Private Credit in institutionellen Portfolios. Sein For-
schungsinteresse gilt den Themen des Riskiomanagements, des Asset Allocation und der Schnittstelle von
Law & Finance.

Tim Marahrens

Dr. Tim Marahrens ist seit der Griindung von Energy Infrastructure Partners (EIP) im Jahr 2014 massgeblich
am Aufbau des Unternehmens beteiligt. Unter seiner Mitwirkung hat sich EIP zu einem fiihrenden globalen
Investmentmanager im Bereich der Energieinfrastruktur entwickelt, der heute ein Vermdgen von rund 8
Milliarden Euro verwaltet. Als Mitglied der Geschiéftsleitung verantwortet er den Bereich Investments. Mit
knapp zwei Jahrzehnten Erfahrung hat Tim Marahrens Transaktionen mit einem kumulierten Unternehmens-
wert von 30 Milliarden Euro geleitet und war fir die Finanzierung und den Bau von rund 30 GW erneuer-
barer Energiekapazitat in Uber 20 Landern verantwortlich. Vor seiner Tatigkeit bei EIP war Tim Marahrens
bei einer Schweizer und einer amerikanischen Investmentbank tatig, mit Schwerpunkt auf Financial Services
und Power & Utilities im EMEA-Raum. Er promovierte in Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Infra-
struktur und Energie an der Universitit St.Gallen und hélt einen Doppel-Masterabschluss in Quantitative
Finance von der ETH Zirich und der Universitat Zirich sowie einen Bachelor in Betriebswirtschaftslehre
und Informatik von der EBS Universitat.

Stefan Morkotter

Prof. Dr. Stefan Morkétter ist ordentlicher Professor flir Finanzen an der Universitat St.Gallen und geschéfts-
flhrender Direktor des St.Gallen Institute of Management in Asia, dem lokalen Institut der Universitdt St.Gallen
in Singapore. Er ist zudem akademischer Direktor des Asia Terms, dem Flagship Exchange Programm der
HSG auf der Bachelor-Stufe. Seine Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen Banking, Wealth
Management, Kreditrisiken sowie Private Equity. Als Ordinarius fir Finanzen gehort Stefan Morkotter zur
School of Finance an der Universitat St.Gallen und unterrichtet auf Bachelor- und Masterstufe sowie in ver-
schiedenen Executive-Education-Programmen. Stefan Morkétter ist zudem Verwaltungsratsmitglied eines
Private Equity Infrastructure Funds.

Alois Weigand

Dr. Alois Weigand ist Postdoctoral Researcher an der Universitat St.Gallen. Er war Visiting Faculty an der
University of Cambridge und Singapore Management University und Doctoral Research Fellow an der Tuck
School of Business at Dartmouth. Seine Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen Real Estate Fi-
nance, Household Finance und Alternative Investments. Seine Arbeiten wurden im Journal of Financial
Markets and Portfolio Management, Journal of Real Estate Research, Land, Transportation Research Part A,
Real Estate Economics, Regional Science and Urban Economics, und in mehreren weiteren Fachzeitschriften
publiziert. Alois Weigand erwarb zudem einen Master in Banking and Finance an der Universitat St.Gallen.

Michael Wieser

Michael Wieser ist Managing Partner beim von b2venture verwalteten Helvetia Venture Fund. Davor war
er mehrere Jahre als Senior Investment Manager bei High-Tech Grinderfonds, Deutschlands wichtigstes
offentlich-privates Risikokapitalunternehmen, tétig. Er schloss sein Jurastudium ab und setzte es in Singapur
fort, wo er an der National University of Singapore einen Master of Law (LLM) erwarb.
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Thomas Wiegelmann

Dr. Thomas Wiegelmann FRICS verfugt Uber 25 Jahre Erfahrung in der Immobilienwirtschaft und hat rund
80 Transaktionen im Gesamtwert von Uber CHF 4 Mrd. umgesetzt. 2009 griindete er mit zwei Partnern die
Firma BLUE Asset Management, eine Boutique mit Investmentfokus auf die DACH-Region, welche bis zum
Verkauf an die bdrsengelistete Schroders Gruppe im Jahr 2019 Assets under Management von rund CHF
1.2 Mrd. verwaltete. Nach der Ubernahme blieb Thomas bis Oktober 2024 als Geschaftsfuhrer bei Schro-
ders tdtig. Er ist Honorarprofessor an der Bartlett School of Sustainable Construction des University College
London. Thomas promovierte an der Bond University und absolvierte ein postgraduelles Studium in Immo-
bilienwirtschaft an der European Business School. Er ist Alumnus der Harvard Business School (OPM -

Owner/ President Management Program) und der INSEAD Business School (IDP — International Directors
Program).
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Zielpublikum

Das Zertifikatsprogramm eignet sich fir Interessierte aus dem Finanz- und Bankwesen, der Rechts-
und Managementberatung, den Pensionskassen und anderen Bereichen, die ein Verstandnis fur Pri-
vatmarktanlegen entwickeln und gleichzeitig Uber aktuelle Markttrends informiert sein mochten. Der
Kurs richtet sich explizit auch an Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die an der Schnittstelle zwischen
Industrie und Finanzwirtschaft tatig sind.

Kursorte
Kurstage 1-6 Kurstag 7
KV Business School Zurich Universitat St.Gallen

Bildungszentrum Sihlpost
Sihlpostgasse 2
8004 Zurich

Voraussetzungen

Fir die Teilnahme am Zertifikatskurs «Fit for Private Markets» sind keine spezifischen Vorkenntnisse
oder Fachwissen aus dem Finanzbereich erforderlich.

Kursdauer und Modalitdten

Persénliche Kursteilnahme:
Der Zertifikatskurs findet an sieben Mittwochen im Februar und Marz 2027 statt. Jeder Kurstag
folgt dem folgenden Zeitplan:

16.00-17.30 Uhr: Vorlesung 1
17.30-18.15 Uhr: Networking-Empfang
18.15-19.45 Uhr: Vorlesung 2
19.45-20.00 Uhr: Q&A Session

Online Kursteilnahme:

Alternativ konnen sich die Teilnehmerlnnen fur eine (Live-)Online-Teilnahme anmelden, um Fragen
zu stellen (und bis zu einem Monat nach Kursende Zugriff auf alle Kursmaterialien und Videoauf-
zeichnungen zu haben).

Kursgebuhr

CHF 2350 (inklusive Zertifikat und Teilnahme an den sieben wochentlichen Network-Empfangen).
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Annullierungen

Bei Stornierungen bis drei Wochen vor Kursbeginn wird die volle Kursgebthr erstattet. Bei verspa-
teter Stornierung werden 50% der Kursgeblhr zurlickbezahlt. Bei Stornierungen nach Kursbeginn
ist keine Ruckerstattung moglich.

In jedem Fall wird bei Abmeldung eine Bearbeitungsgebthr von CHF 150 einbehalten.

Bei zu geringer Teilnehmerzahl kann der Kurs abgesagt oder verschoben werden. In diesem Fall
wird die Kursgebihr den angemeldeten Teilnehmenden in voller Hohe zurlickerstattet.

Anmeldung

Online-Anmeldung Fit for Private Markets

Kontakt

Schweizerisches Institut fir Banken und Finanzen (SBF-HSG)
Universitat St.Gallen

Frau Elena Chirico

Unterer Graben 21

9000 St.Gallen

Telefon: +41 71 224 70 01
fitforprivatemarkets@unisg.ch

https://sbf.unisg.ch/de/weiterbildung/fit-for-private-markets/

Dieser Weiterbildungskurs wird offeriert in Kollaboration von:

< T
?A. Universitit St.Gallen 'A Universitat St.Gallen
Schweizerisches Institut fir Banken St.Gallen Institut fir Management in Asien
und Finanzen
Akkreditierungen Mitglied von
@ “CEMS YW :
o Bl gy O »¥ s Wissen schafft
AACSB

acceimp  ACCREDITED

— ghsn Wirkung.
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